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SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 SACELE — BRASOV

B-DUL BRASOVULUI NR. 250

»Natura si educatia sunt asemandtoare. Intr-adevar, educatia il transforma pe OM si,
transformandu-1 1i da o a doua natura.”(Democrit)



CUPRINS:
I. Prezentarea Scolii Gimnaziale nr. 1, Sacele

1.1Argument

La nivelul fiecarei unitdti scolare planul de dezvoltare institutionald are o importanta
deosebita deoarece concentreaza atentia asupra finalitdtilor educatiei (dobandirea de abilitati,
aptitudini, competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii. In contextul unei mondializari
a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii concurentei internationale,ca urmare a aderarii
si integrarii in Uniunea Europeand, a impactului de noi tehnologii asupra societatii, precum si
a pregatirii educabililor pentru a face fata unei evolutii in carierd intr-o lume aflatd in rapida
schimbare si in conformitate cu Legea Invatimantului Preuniversitar cu modificarile si
completarile ulterioare, a Curriculum-ului National, cu celelalte documente legislative, cu
OMEC cu prevederile normative ale Inspectoratului Scolar Judetean Brasov.

Principiile pe care s-a fundamentat acest plan sunt urmatoarele:
- centrarea actului educational pe elevii scolii

- strategii didactice moderne

- stimularea creativitatii

- modernizarea continud a bazei materiale

- stimularea participdrii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca
orizontul elevilor

- echilibru intre cerere si oferta

- oferta educationald tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune
scoala, cat si de solicitdrile elevilor si parintilor, precum si de domeniile actuale de
interes

- utilizarea calculatorului
- comunicarea intr-o limba moderna
- educatie pentru sanatate

- educatie civica



- cooperare scoala-comunitate
- participare la programele si actiunile organizate de Primaria municipiului Sacele
- colaborarea cu diferite ONG-uri, Politia si alte autoritati locale.

Prezentul plan de dezvoltare institutionala este un document cu caracter anticipativ si
valoare strategica, destinat pe de o parte celor din interiorul institutiei (cadre didactice, elevi,
alte categorii de personal) cat si celor din exteriorul ei.

Acest proiect este rezultatul analizei critice asupra situatiei de fapt din scoald si 1si
propune sa utilizeze cit mai judicios resursele pentru atingerea obiectivelor si satisfacerea
cerintelor organizatiei. Astfel, proiectul ofera un orizont si directii clare pentru scoald, inclusiv
prioritdti in alocarea resurselor.

Acest plan:

- Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii, printr-o gamade obiective
clare, ce pot fi usor monitorizate.

- Centreaza atentia asupra finalitatii educatiei, dobandirea de abilitati si aptitudini.

- Asigura corelarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum, resurse
material-financiare, umane, relatii comunitare.

- Ofera colectivului scolii posibiltatea dezvoltarii profesionale si personale.

- Stimuleaza parteneriatul din interiorul si exteriorul unitatii scolare.

Planul se axeaza pe doud componente:

a) componenta strategica — cuprinde misiunea, tintele si obiectivele strategice
ale scolii pe o perioada de 5 ani;
b) componenta operationala — cuprinde planul operational, activitatile concrete

prin care se ating tintele strategice si se realizeaza misiunea scolii;

1. 2. Scurt istoric

Sacelele, situat in partea de sud-est a judetului Brasov la 15 km fatd de centrul
municipiului Brasov, si la o altitudine de 610 m, este o strdveche asezare romaneasca
din care face parte si lantul de sate presdrate sub poalele Carpatilor ardeleni.
Primul grup din cele sapte sate sacelene, respectiv Baciu, Turches, Cernatu si
Satulung, formeaza o singura unitate, iar din 1950 acestea s-au contopit la un loc
sub numele de Sacele. Aceste sate au fost la inceput sate de tip rasfirat, cu case
asezate pe coaste piemontane si s-au format in chip natural avand la baza vechile
asezari dacice, daco-romane si romanice. Celelalte trei sate, Tarlungeni, Purcareni
s1 Zizin sunt situate dupa dealul din dreapta raului Tarlung.

Descoperirile arheologice facute la Brasov si datate In prima jumatate a secolului al
XlI-lea, vorbesc de o populatie romaneasca in zond care intretinea legdturi
economico-culturale cu centre de la Dunarea de jos si Campia Romana.

In secolul al XII-lea, cand in zona Brasov au fost adusi colonisti sasi, satele sicelene
erau locutite de romani si vor fi mentionate in documentele sasesti fie sub numele
genereic de sate valahe - * villa valahales™ - sau ca grup de sapte sate - *septem
villae valachales*, respectiv trei sau patru sate.



Cea mai veche mentiune documentara despre satele sacelene este din 16 mai 1366,
cand regele Ungariei Ludovic I de Anjou emite un document prin care daruieste
..credinciosului sau, contele Stanislav (fideli nostra familiari comiti Ztanizlav).., cu
drept de stapanire perpetud pentru el si  urmasii sdi, posesiunile
Satulung(Hoszufalu), Cernatu (Csernat falva), Turcu (Turch falva) si Baciu
(Zlonfalva), aflatoare intre raurile Timis si Tarlung, cu toate pamanturile cultivate
si necultivate, cAmpuri, dealuri, munti, ape, morile si lacurile de moara apartinitoare
lor din vechime*.

Denumirea de Sacele, apare pentru prima datd intr-o scrisoare din 1482, a
domnitorului Vlad Calugarul al Tarii Romanesti (1482-1495), catre magistrul
orasului Brasov prin care acesta solicita restituirea sumei de 16 florini confiscate
supusilor sdi la Sacele, de catre parcalabii din Bran.

Cei mai vechi locuitori ai acestei zone au fost mocanii sdceleni a caror ocupatie de
baza a fost oieritul. Mocanii aveau o situatie materiala infloritoare si o viata culturala
activa, au construit biserici, mai Intai din lemn si apoi din piatra, iar de la sfarsitul
secolului al XVIII-lea au infiintat si scoli.

Mocanii sdceleni, prin procesul de transhumanta, au constituit un admirabil element
de unitate nationald. Prin secolele al XIII —lea, al XIV-lea s-a stabilit in zona
Sacelelului o populatie maghiara Insemnata, numitd ceangai; acestia au convietuit
pe aceste meleaguri alaturi de mocani si au contribuit la afirmarea economica,
culturala a zonei.

Prezentare generala a municipiului Sacele

Conform recensamantului efectuat in 2022 1, populatia municipiului Sacele se ridica
la 30.798 de locuitori, in crestere fatd de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera
29.915 locuitori.

Conform statisticii, majoritatea locuitorilor sunt romani (65,65%).

Principalele minoritati sunt cele de maghiari (20,16%) si romi(1,07%).

Pentru 12,81% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscuta.

Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi(60,47%), dar
existd si minoritati de evanghelici-luterani (12,56%), romano-
catolici (4,32%),penticostali (3,07%) si reformati (2,77%).

Pentru 12,98% din populatie nu este cunoscutd apartenenta confesionala.

Municipiul Sacele are 15 biserici, de cult ortodox, evanghelic si catolic. Pe langa
acestea mai exista si o serie de asociatii culturale si sportive: Asociatia cultural-artistica Astra,
asociatia sportiv-culturala /zvorul, asociatia turisticd CS Babarunca si Ansamblul Maghiar.
Existd 3 licee(care au si ciclul primar si gomnazial), 3 scoli gimnaziale si o scoald ajutatoare
pentru copiii cu nevoi speciale.

Scoala noastri este situatd pe b*"! Brasovului, nr. 250, in cartierul Baciu, cartier situat
la intrarea in municipiul Sacele, dinspre Brasov.

In urma procesului de reorganizare a retelei scolare, in anul scolar 2025/2016, scoala noastra
pe langa Gradinitelel, 1A, 1B, Cresa, i-au fost arondate Gradintele 2 si 3.

Unitatea noastrd scolara are o vechime destul de mare, datand din a doua jumatate a
secolului al XIX-lea. La 1862 s-a contruit o cladire cu destinatia scoala si aici a functionat o
scoala confesionala maghiara pe langd Biserica evanghelica din Baciu, infiintatd in anul 1811.


https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2011_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2002_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2ni
https://ro.wikipedia.org/wiki/Maghiarii_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Romii_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Ortodox%C4%83_Rom%C3%A2n%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Evanghelic%C4%83-Luteran%C4%83_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Romano-Catolic%C4%83_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Romano-Catolic%C4%83_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Penticostali
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Reformat%C4%83_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Ortodoxism
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Evanghelic%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Catolicism

Evolutia scolii dupd 1918:

- 1918-1948 Scoala primara de stat Baciu

- 1948-1952 — Scoala elementara Baciu

- 1952-1964 — Scoala Generald nr.1 de 7 ani Baciu
- 1969-2011 — Scoala generala nr.1 Sacele

- 2011- prezent Scoala gimnaziala nr. 1 Sacele

1.3. Date de identificare

Unitatea de Invatdmant: Scoala Gimnaziala nr.1, Sacele
Locatie: B-dul Brasovului nr.250, Sacele

Telefon/fax: 0268/271.457

e-mail: scgenlsacele@gmail.com

Corpul A — an construtie 1909 b-dul Brasovului nr. 250
Corpul B —an constructie 1938 (sala calculatoare/laboratorul de informatica) b-dul
Brasovului nr. 250

Corpul C — an constructie 1862 — b-dul Brasovului nr. 250
Corpul D — an constructie 1853 — b-dul Brasovului nr. 227
Corpul E sala festiva b-dul Brasovului nr. 227

Gradinita 1A — str.AL.L.Cuza nr.39

Gradinita 1A bdul Brasovului nr.227

Gradinita 1B bdul Brasovului nr.227

Cresa — bdul G.Moroianu nr.17

Gradinta nr.2 str.Mihai Eminescu nr.3

Gradinita nr.2 str.Zizinului nr.6

TIPUL DE INVATAMANT
Dinamica structurii scolii este conceputa pe trei nivele educationale:
e Anteprescolar- grupa mijlocie si mare
e Prescolar, cuprinzand: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare, si grupe mixte
e Primar, cuprinzand: clasa pregéatitoare si clasele I-IV;
e Secundar, care cuprinde: Invatdmantul secundar inferior: gimnaziu, clasele V-
VIII
Forma de invatimant: zi

Limba de predare:

Romana pentru: 3 grupe anteprescolar



8 grupe prescolar

5 clase primar

4 clase gimnazial
Maghiara pentru:3 grupe prescolar

Populatia scolara
Numar de elevi/ copii: 427
Provenientd: mediu urban(mediu socio-economic defavorizat)

Personalul scolii an scolar 2025/2026

Numar de cadre didactice: - 27

Gradul didactic I: -5

Gradul didactic 1I:- 4

Definitivat: -9

Debutant: - 3

Fara pregétire de specialitate: 6
Personal didactic auxiliar:

Secretar

Contabil 2 post

Administrator de patrimoniu
Personal auxiliar:

Ingijitoare- 10

Muncitor- 1

Bucatar -1

Ajutor de bucatar 1

I1. Context legislativ

e Legea Invitimantului Preuniversitar nr.198/2023

e Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de inviatimant
preuniversitar, ROFUIP, 5726/2024

[II: DIAGNOZA

II1.1 Diagnoza mediului intern
II1.1.2 Analiza cantitativa
Evolutia populatiei scolare in perioada 2020-2025

Anul scolar Numar grupe/clase Numar total de
prescolari/elevi

2020-2021 15 185

2021-2022 15 267

2022-2023 15 285

2023-2024 18 315




| 2024/2025 [ 18 | 335

Situatii statistice la sfarsitul anilor scolari:

Anul Nr.elevi Promovati Nepromovati

scolar Repetenti | abandon
2020-2021 | 192 165 16 11
2021-2022 | 184 168 16 -
2022-2023 | 190 182 8 -
2023-2024 | 194 155 20 19
2024/2025 | 185 157 17 11

Rezultate obtinute la Evaluarile Nationale clasa a VIII a

Anul scolar Numar absolventi Promovati
2020-2021 15 5
2021-2022 13 9
2022-2023 13 8
2023-2024 13 5
2024/2025 13 8

Evolutia planului de scolarizare in perioada 2020-2025

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Brasov, in
baza Planului elaborat de catre director si aprobat de Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral al unitétii scolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca numar de locuri) - se
realizeaza in functie de recensamantul care se realizeaza la nivelul scolii.

Politica educationald pe care o promoveaza Scoala Gimnaziala Nr.1, Sacele favorizeaza
accesul nediscriminatoriu la instruire i educatie indiferent de sex, rasa,
nationalitate,apartenenta politica sau religioasd,potrivit Constitutiei Romaniei si principiilor
Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

DOMENIUL RESURSE MATERIALE

1. Corpuri de cladire: 7



Corpul A — an construtie 1909 b-dul Brasovuului nr. 250

Corpul B —an constructie 1938 (sala calculatoare) b-dul Brasovului nr. 250
Corpul C — an constructie 1862 — b-dul Brasovului nr. 250

Corpul D — an constructie 1853 — b-dul Brasovului nr. 227

Corpul E — sala festiva b-dul Brasovului nr. 227

Gradinita 1A — str.Al.I.Cuza nr.39

Cresa bdul G.Moroianu nr.17

Gradinita 2 str.M.Eminsecu

Gradinita 3 str.Zizinul

Suprafata construita -3067,24 mp.
Curte — teren de joaca -4700 mp.
Teren de sport asfaltat — 800mp.

A

Spatiu de scolarizare:

Sali de clasa -9

- Saagsi de grupa -13
- Laboratoare de informatica -1
- Sali de sport — 1
- Cancelarii — 2
6. Birouri— cabinet director
— secretariat

- contabilitate

7. Grupuri sanitare: 15 din care 8 pre;coari
4 pentru elevi

4 pentru cadrele didactice

8. Centrale termice: 115
9. Dotare aparatura:

- Calculatoare 30

- Laptop-uri 10

- Videoproiectoare 9

- Copiatoare/multifunctionale 5

II1.1.2 Analiza calitativa
Cultura organizatoricad poate fi descrisa astfel:

Este caracterizata printr-un etos profesioanl inalt. Valorile dominante sunt:



- munca in echipa

- respect reciproc

- atasamentul fata de elevi
- respectul pentru profesie
- libertate de exprimare

- receptivitate la nou

- creativitate

- entuziasm

- dorinta de afirmare

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si un grad inalt de angajare a membrilor institutiei
scolare. Este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente la
adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, 1i sprijina si 1i implica
in procesul decizional.

Toate acestea se reflectd pozitiv 1n activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

III.2 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
Oportunitati

- educatia este o prioritate nationala

- deschidere fata de internationalizare

- largirea ofertei de formare continud a personalului didactic prin multiple forme
didactice prin programe nationale, europene, internationale

- dotarea si reabilitarea scolii

- modificarea planurilor-cadru si a programelor scolare pentru ciclul gimnazial.

Amenintari:

- posibilitatea cresterii riscului de abandon scolar in conditiile socio-politice actuale.

- scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului didactic si a
retelei scolare

- amanarea descentralizarii

- subfinantarea Invatdmantului

II1.3 ANALIZA P.E.S.T.E

POLITIC ECONOMIC
- politicile educationale sunt in curs de - situatia economica dificila
redefinire si restructurare; - amanarea desentralizarii
- cadrul legislativ, specific | - zona in care se afld scoala nu este una
invatamantului preconizeaza puternicd din punct de vedere
descentralizarea s autonomia economic, populatia din zona se




sistemului de  invatdmant - Planul
strategic al Ministerului Educatiei si
Cercetdrii cu prioritatile urmétoare:
descentralizare, asigurarea calitaii,
resurse umane, invatarea continua,
oferta educationala
flexibila,accesibilitate la  educatie,
diversitate culturala, standarde
europene;

apropierea scolii de comunitate prin
adoptarea  unor  decizii  politice
favorabile in administratie si finantare si
existenta unor strategii de dezvoltare
care valorifica potentialul unitatilor de
invatamant

finantarea de catre stat a programelor de
asistentd sociala pentru elevi -
Programul guvernamental ,Lapte —
Corn- Fructe", Programul ,,Euro 200",
acordarea burselor pentru elevii capabili
sociale pentru cei defavorizati;
existenta proiectelor de pregatire si
perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie si
formare profesionala

cadrul legal favorabil accesului de catre
unitatile scolare la fonduri structurale.
existenta unor strategii de adaptare a
sistemului de invatamant romanesc la
standardele europene si internationale;
este clara pozitia administratiei locale
de sprijin acordat scolii pentru intarirea
rolului pe care acesta il joaca in
comunitate.

situeazd in zona medie si sub medie a
castigurilor realizate.

cadrul legal favorizeaza atragerea unor
fonduri rambursabile sau
nerambursabile de la diversi agenti
economici (donatii, sponsorizari);
orientarea actuald impune axarea
interesului unitatilor scolare spre o
cultura a proiectelor;

migratia fortei de munca in strainatate
conduce la o cerere sporita de forta de
munca din partea pietei interne si
externe in diverse calificari si profesii;

SOCIAL

TEHNOLOGIC

existenta programului pentru
stimularea participarii active In viata
scolii a parintilor, prin parteneriatele
incheiate

coexistenta armonioasa a populatiilor
de etnii si religii diferite

fluctuatiile demografice influenteaza
cifrele de scolarizare ale unitatilor de
invatdmant;

cresterea numarului familiilor
monoparentale, cresterea abandonului
scolar, cresterea ratei divorturilor;
oferta educationala adaptatd intereselor
elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoalg;

nivelul tehologic al educatiei este inca
scazut, nu se pot aplica sistemele de
invatare e-learning, deoarece
comunitatea nu are posibilitatile
materiale necesare

dotarea cu sistem de supraveghere
intern si extern

acces la internet si dotarea unitatii cu
mijloacele necesare desfasurarii
procesului instructiv-educativ

rata ridicatd a progresului stiingific si
tehnologic obligd individul sd invete
pe tot parcursul vietii si implicd o
reactualizare a cunostintelor
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profesionale pe fiecare treaptd a
carierei;

generalizarea practicilor educationale
inovatoare conduce la modernizarea
actului educational traditional;

ECOLOGIC

existenta unor programe de protejare a
padurii si a mediului inconjurator
conform normelor europene;

educatia ecologica devine prioritara in
educarea elevilor;

[I1.4 ANALIZA SW.O.T

1) CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Crearea unui atmosfere propice
dezvoltarii armonioase a elevilor
Raportarea constanta la standardele
curriculare

Activitati extracurriculare

Educatie formala, nonformala si
informala de calitate

Oferta educationala variatda CDS-TIC si
limba engleza

Centrarea demersului didactic pe elev

- Scoala dispune de baza legald necesara

elaborarii ofertei curriculare;

- Exista o baza didactica ce permite orientarea

ofertei curriculare spre informatica,limbi
staine,matematica,limba romana;
Rezultate bune si foarte bune ale
elevilor la diferite concursuri scolare,
competitii sportive, olimpiada de limba
franceza;

Ore de curs interactive, bine
documentate;

Metodele de predare-invatare sunt
centrate pe elev

Valorificarea si cresterea potentialului
elevilor;

Exprimarea deschisa a ideilor, opiniilor
si punctelor de vedere in cadrul

Rezultate mai putin bune/modeste la
unele concursuri si examene nationale
Marirea volumului de munca
birocratica in detrimentul actului
educational

Erorile care pot aparea prin
necunoasterea sau nerespectarea
ROFUIP si ROI

Slaba motivare a elevilor in vederea
participdrii la concursuri si olimpiade
scolare

Numar mic de proiecte

Lipsa softurilor educationale
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Consiliilor Profesorale si punerea in
aplicare a celor mai bine dintre ele
Utilizarea curenta in procesul
instructiv-educativ a echipamentului
informatic de care scoala dispune, a
resurselor si auxiliarelor scolare din
dotare

Adaptarea curriculumului national la
cerintele speciale ale unor elevi care
beneficiaza de educatie remediala,
servicii de sprijin prin integrarea lor in
invatamantul de masa

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Personalul calificat
Posibilitatea realizarii de parteneriate
cu alte scoli si institutii
Programe scolare/manuale si auxiliare
revizuite

Posibilitatea Tnvatarii a 2 limbi strdine;

Posibilitatea formarii deprinderii de
utilizare a calculatorului;

Posibilitatea elevilor de a obtine burse
pentr

Pregétirea suplimentara pentru testarile
nationale si performanta;
Posibilitatea de a participa la
activitatile de perfectionare,formare la
nivel judetean,national;
Posibilitatea obtinerii
certificatelor/atestatelor de limba
straind pentru admiterea la un liceu
bilingv pe parcursul anilor de gimnaziu
Consilierea elevilor pentru alegerea
optiunilor la sfarsit de clasa a VIII-a in
vederea admiterii In invatamantul liceal
sau cel profesional de stat
Folosirea instrumentelor de evaluare
moderne
Simulari ale examenelor nationale

Dezinteresul elevilor pentru studiu si
lipsa concentrarii la clasa

Concurenta cu celelalte scoli din
Sacele si scolile din Brasov, parintii
mai bine situati economic prefera
aceste scoli

Insuficienta resurselor financiare
pentru dotarea cu mijloace de
invatamant pe masura necesarului la
standardele vizate de scoala;

Alocarea unui numar insuficient de ore
privind consilierea psihopedagogica
precum si serviciile de sprijin de care
trebuie sa beneficieze elevii cu cerinte
educationale speciale
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2) RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Corp profesoral bine pregatit
Management de buna calitate

Munca 1n echipa si mobilizarea optima
in activitatile scolii

Relatia apropiata elevi-profesori
diriginti, elevi-profesori-parinti
Existenta unei baze de date privind
populatia scolara, cadrele didactice,
normarea, migcarea de personal
didactic

Incadrarea scolii cu personal calificat
Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare continua este tot
mai numeroasa;

Cadre didactice implicate in activitati
stiintifice si metodice in foarte mare
masura;

Cadre didactice care fac parte din
comisii la nivelul ISJ (metodisti) sau
care elaboreaza subiecte pentru
olimpiade/concursuri scolare;
Numar mare de cadre didactice cu
gradul I, II;

Diseminarea experientelor pozitive se
face cu dificultate;

Un numar mic de cadre didactice care
manifesta lipsa de disponibilitate in
desfasurarea unor activitati
extrascolare sau activitati metodice;
Scaderea populatiei scolare (unele
cazuri de abandon scolar, unele cazuri
de migratie scolara, o buna parte a
populatiei scolare pleaca in strdinatate)
Numar mic de premii la olimpiade,
concursuri scolare faza judeteana,
nationald, internationala

Nivelul scazut al implicarii parintilor in
viata scolii

Tolerarea unui comportament
necivilizat al elevilor sau parintilor
acestora, 1n relatia cu cadrele didactice
si personalul nedidactic

Tinuta elevilor

Existenta unui numar mare de absente

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta fondurilor structurale prin
proiecte strategice

Relatia buna cu Consiliul Local si
Primaria

Posibilitatea de stimulare a cadrelor
didactice cu performante in activitate
prin premii, distinctii §i gradatii de
merit

Accesul cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare si formare continua

Plafonarea profesionala
Concurenta cu celelalte scoli din
Sacele si scolile din Brasov, parintii
mai bine situati economic prefera
aceste scoli

Influenta mediului extern
poluant/nociv (folosirea excesiva a
calculatorului, a smartphon-ului, a
reteleleor de socializare, unele
emisiuni,filme TV, lipsa de
supraveghere)
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3) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Spatiul de scolarizare se prezintd in
mare parte in conditiibune iar nivelul de
confort in scoala este bun; baza sportiva
a scolii este in stare destul de buna (sala
desport si terenul in aer liber — corp
Baciu)

Cabinetul de informatica este echipat
cucalculatoare si conectat la reteaua
de internet;

Biblioteca scolii este nrfunctionala si
dispune de un fond de carte ce acopera
in mare masurd solicitarile la
principalele discipline de Invatdmant;
Spatiu generos 1n curtea scolii
Profesori diriginti implicati in formarea
si consolidarea colectivelor de elevi
Dotarea cu aparatura specifica de
supraveghere pentru o buna
monitorizare internd si externd scolii
(camere video si audio)

Lipsa unui loc de joaca

O parte din mobilierul scolar este
veche (scaune, dulapuri)

Lipsa laboratoarelor de fizica-chimie/
biologie

Lipsa fondurilor pentru organizarea
unor evenimente

Spatiu insuficient pentru fondul de
carte

Numar de séli de clasa insuficient
Cresterea somajului determind o $i mai
slaba implicare a parintilor in viata
scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta fondurilor structurale prin
proiecte strategice

Relatia buna cu Consiliul Local si
Primaria

Posibilitatea de stimulare a cadrelor
didactice cu performante in activitate
prin premii, distinctii §i gradatii de
merit

Accesul cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare si formare continua
Posibilitatea functionarii catalogului
electronic

Identificarea de resurse extrabugetare

Starea precara a familiilor elevilor
Mediul din care provine majoritatea
populatiei scolare este deficitar din
punct de vedere al educatiei dar si
economico-social

Interesul s1 implicarea scazuta a
parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii

Insuficienta resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor scolii si nealocarea
lor la timpul potrivit;

Bugetul Consiliului Local este prea
solicitat pentru dotarea
corespunzatoare a tuturor scolilor
sacelene

Neimplicarea sponsorilor in sustinerea

.....
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4) RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Colaborarea permanenta cu Primaria
Sacele, Consiliul Local, Biblioteca
ordseneasca, Politia Sacele, Bisericile
din Turches-Baciu, Clubul Elevilo

-Participarea scolii la programe si
evenimente organizate de Primaria
Sacele, Consiliul
Local,Biblioteca,Politie,Biserica,alte
organizatii;

-participarea scolii la programe initiate de
acestia in calitate de partener sau
programe in care acestia devin
parteneri; -reprezentarea Consiliului
Local in C.A al scolii;

- Dificultati n atragerea sponsorilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Buna colaborare cu ISJ Brasov si unitati
conexe CCD,CJRAE alte unitati
scolare;

- Cresterea nivelului de implicare si a
rolului comunitatii locale in luarea
deciziilor privind dezvoltarea scolii;

- Posibilitatea de schimburi cu scoli din
strainatate;

- O buna colaborare cu media locala
pentru mentinerea imaginii scolii la
cote ridicate

- Interesul scazut al parintilor pentru
activitatile scolii  extrascolare  si
extracurriculare.

5) MANAGEMENT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Management eficient si stimularea muncii | - Lipsa unui director adjunct
in echipa

-Increderea colectivului in echipa de
conducere a scolii
-Deschiderea spre nou a echipei de

conducere
OPORTUNITATI AMENINTARI
- Stabilirea standardelor de performanta - Mairirea  volumului de  munca
- Monitorizarea procesului instructiv- birocratica
educativ - Termene scurte de raportare a unor
situatii
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6) ACTIVITATI EDUCATIVE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Activitati extrascolare si extracurriculare - Proiecte si programe insuficiente
diverse - Lipsa unei trupe de teatru

-Mentinerea relatiilor de parteneriat cu
autoritdtile locale si diferite institutii
locale

-Actiuni de voluntariat si ecologizare

- Lipsa unui program educativ pentru
parinti

- Toleranta fata de lipsa de respect a
elevului/périntelui fata de personalul

-Organizare excursii scolii
-Gama diversa de concursuri/ competitii - Lipsa schimburilor de experienta cu
scolare alte tari
OPORTUNITATI AMENINTARI

- Reeditarea revistei scolii/ demersuri
pentru inregistrarea publicatiei cu cod
ISBN

- Parteneriatul real scoala-familie

- Unele cazuri de violenta scolara

- Tinuta elevilor

- Neadecvarea limbajului
scolare la mediul scolar

- Nerespectarea R.O.L.

populatiei

7) RELATII SI COMUNICARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Comunicarea cu parintii elevilor

-Comunicarea eficientd cu partenerii si
institutiile din Sacele

-Pastrarea traditiei scolii

-Discutii constructive intre conducere si
cadrele didactice ale scolii

-Relatie apropiata elevi-diriginti/cadre
didactice

- Lipsa unei asociatii de parinti
- Lipsa interesului in atragerea de
sponsori

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Imbunatatirea imaginii scolii
- Promovarea imaginii scolii
- Targul ofertelor educationale

- Slaba activitate a
implicarea vietii scolii

parintilor  in
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IV. COMPONENTA STRATEGICA

IV.1 VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

Viziunea scolii

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca scop dezvoltarea
libera, integrald, responsabild si armonioasa a tutoror copiilor si elevilor, in vederea integrarii
in societate.

Misiunea scolii

Motto: ,,Sa nu-i educam pe copiii nostri pentru lumea de azi. Aceasta lume nu va
mai exista cand ei vor fi mari si nimic nu ne permite sa stim cum va fi lumea lor.
Atunci, sa-i invatam sa se adapteze.” (Maria Montessori)

Scoala Gimnaziala nr.1, Sacele este o scoald cu traditie, aflatd in slujba comunitatii,
remarcandu-se prin capacitatea de a functiona ca o institutie eficienta si echitabild pentru toate
categoriile de copii si de a asigura progresul tuturor elevilor sai, pregatindu-i astfel pentru o
lume in permanenta schimbare, formandu-le in acest sens capacitati, deprinderi si competente
care sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociald, formandu-le de mici un comportament
ecologic si continuand traditiile mostenite de-a lungul vremii de la predecesorii sai.

Construim viitorul copiilor prin iubire, respect si responsabilitate pentru ca acestia sa
devind buni cetateni ai societatii, dornici de a Tnvata toatd viata si de a pune in practica ceea ce
au Invatat. Respectdm fiecare elev, oricat de modeste ar fi rezultatele scolare, identificand
potentialul si aptitudinile fiecaruia spre a le putea valorifica cu succes. Utilizam metode
moderne, activ-participative care sa ii motiveaze si stimuleaze pe elevii nostri pe parcursul
procesului instructiv-educativ.
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Dorim promovarea unui management eficient al tuturor resurselor §i asiguram paringii

ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, aflat intr-o dezvoltare continud si intr-o
formare profesionald permanenta a cadrelor didactice.

Valorile noastre

9.

Profesionalism — reflectat prin cunostinte, abilitati si respect fata de profesia aleasa,
cu dorinta de a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate;

Echitate — egalitatea de sanse 1n actul educational;

Toleranta — acceptarea diversitatii etnice, a multiculturalismului;

Noutate — adaptarea la tot ce este nou in domeniu;

Responsabilitate —ducerea la indeplinire a obligatiilor ce revin fiecaruia, asumarea
propriilor actiuni

Respect — fata de sine si fata de ceilalti

Munca in echipa —dezvoltarea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe
seriozitate;

Autodisciplind — manifestarea controlului asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte;
adecvarea comportamentului in functie de situatie;

Integritate — manifestarea puterii interioare de a spune adevarul si de a fi onest in
gand si in fapta;

10. Cooperare —manifestarea de grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de

ceilalti;

SCOPURI SI TINTE STRATEGICE

Tinand cont de rezultatele obtinute prin analiza PESTE si analiza SWOT, pornind de la

diagnoza cantitativa si calitativd a mediului intern, precum si a celui extern, pentru urmatorii

cinci ani (2020-2025) ne propunem realizarea de activitdti care sd urmareasca:

- promovarea educatiei diferentiate prin adaptarea demersului instructiv-educativ la

cerintele imediate si de perspectiva ale elevului, astfel Incat educatia realizatd in scoala

noastra sd urmdreasca satisfacerea intereselor imediate si de perspectiva ale elevilor, sa

raspunda nevoilor comunitare;

- sustinerea performantelor elevilor prin activititi scolare, extrascolare si extracurriculare

diverse. Dezvoltarea spiritului de competitie si de fair-play. Vizam in acest sens un
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invatamant de calitate, dinamic pentru toti copiii, indiferent de etnie si religie, un nivel
inalt de cunostintpentru ca elevii nostri sa fie competitivi,

- promovarea eficientd a imaginii scolii noastre pe plan local; mentinerea unui climat bazat
pe respect, cooperare intre elevii de diferite etnii in vederea unei convietuiri armonioase;

- cresterea numarului de proiecte, programe si parteneriate cu parintii, cu comunitatea, cu
alte institutii scolare si cu institutiile de culturd;

- imbunatatirea managementului resurselor umane pe directia selectiei, formarii continue si
promovarii cadrelor didactice competente. Cresterea responsabilizarii fiecarui cadru
didactic prin implicarea in acte decizionale;

TINTE STRATEGICE

Tinta 1

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si claselor, in perspectiva atingerii
competentelor de baza: socializare primara, integrarea emotionald, alfabetizarea de baza,
dezvoltarea competentelor cheie.

Tinta 2

Formarea unui corp didactic bine pregatit din punct de vedere profesional si pedagogic;

Tinta 3

Dezvoltarea relatiilor de colaborare a scolii cu institutiile locale cu caracter administrativ si

cultural;

Tinta 4

Prevenirea devierilor de comportament in randul elevilor printr-o buna colaborare cu familia si
o bunad organizare a consilierii psihologice;

Tinta §

Dezvoltarea bazei materiale in acord cu cerintele unui invatimant modern;

OPTIUNI STRATEGICE
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A.1 DEZVOLTAREA CURRICULARA

- elaborarea ofertei educationale a scolii in concordanta cu standardul national, pornindu-se
de la analiza nevoilor de educatie prin consultarea parintilor, elevilor si cadrelor didactice;

- elaborarea proiectului activitdtilor extracurriculare;

- asigurarea si aplicarea documentelor curriculare oficiale;
proiectarea criteriilor de evaluare a indicatorilor de performanta stabiliti prin curriculum-
ul national;

- fundamentarea dezvoltarii locale de curriculum pe baza optiunilor elevilor, traditiilor
locale si a bazei materiale existente 1n scoald;

- asigurarea consilierii in probleme de curriculum pentru toate cadrele didactice;

A.2 DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

- utilizarea eficienta a cadrelor didactice si formarea de colaboratori pentru munca in echipa
si Tn managementul proiectelor colective;

- participarea la programele de formare in managementul educational si in formarea
continua in specialitate;

- asigurarea cadrului institutional de participare a personalului la actul decizional in cadrul
Consiliului de administratie, Consiliului profesoral, etc.;

- proiectarea si realizarea fisei postului;

- elaborarea fiselor de evaluare a personalului;

- evaluarea periodica a personalului didactic;

- eficientizarea sistemului de informare intern (operativitate, eficienta, transparenta);

- realizarea cuprinderii elevilor Inscrisi si urmarirea frecventarii scolii de acestia;

A.3 RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Aceasta optiune strategica are in vedere:

a. alocarile de la bugetul local si national;

b. veniturile extrabugetare

a) Elaborarea bugetului primit pe capitole si articole bugetare:
o utilizarea bugetului national pentru salariile personalului;
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o utilizarea bugetului local pentru: cheltuieli materiale — energie electrica, gaz,
apa, canal;
achizitionarea de materiale de curatenie;
reparatii curente;
dotari cu mobilier;

b)Venituri extrabugetare:
- identificarea de resurse extrabugetare;

- atragerea de sponsori in vederea organizarii de activitati cultural educative si sportive;

A4 DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

e v

satisfacere In cadrul existent;

- informari privind oferta scolii;

- organizarea de Intdlniri cu parintii In vederea adecvarii ofertei educationale la specificul
si cerintele comunitatii din Baciu;

- colaborarea cu autoritdtile locale in vederea repartizarii si utilizarii fondurilor alocate
pentru intretinere, reparatii, dotari;

- stabilirea legdturilor formale cu Politia, cu Politia comunitard, Pompierii in vederea
prevenirii si combaterii delincventei juvenile;

PROGRAMUL PENTRU DEZVOLTARE CURRICULARA

I.a Tinte: Dezvoltarea si diversificarea ofertei curriculare si  extracurriculare
Activitati :

* Identificarea nevoilor reale ale comunitatii si adaptarea ofertei educationale;

* Elaborarea C.D.S. conform metodologiei si regulamentului comisiei de curriculum, astfel

incat sa ofere elevilor posibilitatea de a-si stabili un traiect de Invatare potrivit propriilor nevoi

de invatare si aspiratiilor profesionale;

* Intocmirea programului de activitati extracurriculare;

Obiective
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- oferta curriculard sa imbine cererea elevilor cu nevoile educationale ale comunitatii;
- cuprinderea tuturor elevilor in programe de colaborare, parteneriat cu alte institutii scolare si
comunitare;

- evaluarea rezultatelor obtinute sd arate echilibrul intre cerere si ofertd;

Termen: - inceputul anului scolar;

- semestrial

1.b Tinte: Realizarea consilierii si orientdrii elevilor

Activitati:
*]dentificareacelei mai bune oferte curriculare;

* Identificarea si abordarea celor mai performante tehnici de consiliere
pedagogica;
* Popularizarea retelei scolare din judetul Brasov;

*  Dezbaterea metodologiei de admitere in licee si scoli profesionale;

Termen: an scolar;

Obiective

- sa se integreze si safie consiliati toti elevii cu devieri de comportament;
- sd se ofere consiliere si orientare profesionald corecta pentru toti elevii si in special pentru cei
de clasa a VIlII-a;

Indicatori de performanta

- reducerea numarului de elevi cu comportament deviant;
- reintegrarea acestor elevi in activitatea curriculard si extracurriculara;

- 85 % din absolventi orientati corect profesional pe baza aptitudinilor si rezultatelor obtinute
in anii de studiu;

PROGRAM DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE

2.1 Tinte: Programul de dezvoltare si perfectionare a managementului de formare a cadrelor
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didactice — program necesar pentru mentinerea unui standard calitativ superior al procesului
instructiv — educativ.

Activitati:
* Participarea la programul de formare al directorilor in tehnici manageriale;
*Identificarea celei mai avantajoase politici educationale;

* Stagii de pregdtire a cadrelor didactice in vederea perfectionarii profesionale si
interdisciplinare in cadrul Universitatilor;

*

Stagii de formare a invatatorilor si dirigintilor 1n tehnica consilierii;

*

Stimularea cadrelor didactice pentru inscriereca la examene de grade didactice;
*  Promovarea relatillor de parteneriat intre comisii $i catedre metodice;
* Stagii de pregatire a cadrelor didactice in domeniul intocmirii de proiecte;

Obiective:
- Sa aplice metodologia moderna specificd invatarii;

- Sa-si perfectioneze tehnicile de evaluare ale elevilor — individuale si in grup;

Termen: 1 an
Indicatori de performanta:
- Prezenta la stagiile de pregatire a 50 % din cadrele didactice;

2.2 Tinte: Elevi

Activitati:
* Cuprinderea in sistemul de educatie a tuturor copiilor de varsta scolara;

e Valorificarea potentialului intelectual al elevilor, cultivarea unei atitudini civice,
responsabile fatd de scoald, comunitate, cadre didactice;

e Popularizarea elevilor performanti;

e Evitarea insuccesului scolar prin consultatii si meditatii;

e Implicarea elevilor in organizarea activitatilor extrascolare (serbari, excursii, etc);

e Implicarea elevilor in organizarea administrativa (serviciu pe scoald, pe clasd);

Responsabilizarea invatatorilor si profesorilor pentru:

- crearea unui climat prietenos in scoala/;
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- informarea clasei in legaturd cu evenimentele din scoala;

- constituirea consiliului clasei;

- legatura cu familia;

- reducerea faptelor indisciplinare prin permanenta consiliere a elevilor;
- alcatuirea planului de activitati extracurriculare;

Crearea de oportunitati parintilor:

- intalniri ale conducerii scolii cu parintii;
- intalniri parinti-elevi-cadre didactice;
- informarea operativa a parintilor;

Tinte: Personal didactic auxiliar

* Normarea si salarizarea corectd;

e (Cunoasterea si respectarea legislatiei scolare;
e [Intocmirea la termen a documentelor;
e Inventarierea mijloacelor fixe si a dotdrii cabinetelor si laboratoarelor;

Termen: an scolar

3. PROGRAM DE IDENTIFICARE A RESURSELOR FINANCIARE SI DEZVOLTAREA
BAZEI MATERIALE

Tinte:

* Mediatizarea necesarului de reparatii si investitii pentru un invatamant de calitate, in vederea
alocarii fondurilor de la comunitatea locala si intocmirea planului de reparatii si investitii pentru
anul 2025;
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e Identificarea de agenti comerciali si organizatii comunitare interesate de colaborare si
finantare a activitatilor noastre;

Activitati:

e Amenajarea si dotarea cabinetelor de specialitate;
e Achizitionarea de materiale didactice;

Obiective:
- Cresterea calitatii procesului de Invatare;

- Obtinerea de fonduri, sponzorizari pentru optimizarea bazei materiale;
- Motivarea elevilor printr-o baza materiala corespunzatoare;

4. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Tinte:
* Dezvoltarea relatiei de parteneriat a scolii cu institutiile comunitatii locale: Primarie, Consiliu
Local, Politie, Biserica, Societati economice;

e Relatii de parteneriat si de colaborare cu familia;
e Relatii de colaborare cu C.C.D.- ul, Universitatea Transilvania;

Activitati:
- Intocmirea de programe si proiecte de colaborare si parteneriat;

- Actiuni ale Comitetului reprezentativ de parinti — conform planului;
- Intocmirea planului de perfectionare a cadrelor didactice in scoala in cadrul institutiilor
mentionate mai sus;

Termen: anual.
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